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FINANCIEEL VERSLAG



Tol Vork Groeneveld NV
Energiestraat 4F, 1135 GD Edam
Telefoon (0299) 372 540
www.tvg.nl + info@tvg.nl

Stichting Choku
Postbus 1399
1500 AJ Zaandam

Edam, 21 maart 2025

Geachte directie,

Hierbij ontvangt u het rapport inzake de jaarrekening over 2024 van uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij op grond van de door ons gevoerde administratie de jaarrekening over 2024 van uw stichting
samengesteld. De jaarrekening is samengesteld op basis van gegevens verstrekt door en onder verantwoordelijkheid van de leiding
van de stichting.

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
Tol | Vork | Groeneveld

Vi

mr J.G.A. Vork k

BTW NL8069.84.417.B02 + IBAN NL69 RABO 0111 8357 39 + BIC RABONL2U
KvK 360.53.165 + Onze algemene voorwaarden zijn gedeponeerd onder nummer 360.53.165
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2 RESULTAAT
21 \Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2024 bedraagt negatief € 13.925 tegenover € 33.161 over 2023. De resultaten over beide jaren kunnen als volgt

worden samengevat:

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Brutomarge
Kosten

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en -lasten

Resultaat

2.2 Netto-omzet en bruto-omzetresultaat

De netto-omzet daalde met 28,5% tot € 86.182.
De brutomarge daalde met 47,5% tot € 44.970.

2024 2023
% %

86.182 100,0 120.517 100,0
-41.212 47,8 -34.926 -29,0
44.970 52,2 85.591 71,0
15.826 18,4 19.542 16,2
5.738 6,7 5.766 4,8
14.069 16,3 15.076 12,5
298 0,4 93 0,1
2.453 29 1.928 1,6
4.523 53 3.043 2,5
4.078 45 5.090 4,2
10.233 11,9 304 0,3
57.218 66,4 50.842 42,2
-12.248 -14,2 34.749 288
-1.677 2,0 -1.588 -13
-13.925 -16,2 33.161 27,5




STICHTING CHOKU TE ZAANDAM

2.3  Resultaatanalyse
De ontwikkeling van het resultaat 2024 ten opzichte van 2023 kan als volgt worden geanalyseerd:

2024
€ €
Factoren waardoor het resultaat toeneemt:
Afname personeelskosten 3.716
Afname afschrijvingen 28
3.744

Factoren waardoor het resultaat afneemt:
Afname bruto-omzetresultaat 40.621
Toename overige bedrijfskosten 10.120
Toename rentelasten en soortgelijke kosten 89

50.830
Afname resultaat -47.086
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3 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2024 31-12-2023
€

Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen 74.090 88.015
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 12.144 14111
Werkkapitaal 61.946 73.904
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 4.068 -
Vorderingen 1.020 20.097
Liquide middelen 60.792 80.026

65.880 100.123
Af: kortlopende schulden 3.934 26.219
Werkkapitaal 61.946 73.904
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4 KENGETALLEN
41 Omazet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2024 2023
Omzetontwikkeling
Indexgetal (2023=100) 71,51 100,00
Brutomarge
Bruto-omzetresultaat/netto-omzet 52,18 71,02
Nettowinstmarge
Resultaat/netto-omzet -16,16 27,52
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat/totale vermogen -15,70 30,42
Rentabiliteit eigen vermogen
Resultaat/eigen vermogen -18,79 37,68
42  Personeel
Gemiddeld aantal werknemers
Uitgedrukt in FTE - 1,00
Gemiddelde loonkosten per werknemer
Loonkosten/aantal werknemers (in duizenden euro's) - 20
Loonkostenontwikkeling
Indexgetal (2023=100) 80,98 100,00
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43  Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2024 2023
Current ratio
Vlottende activa/kortlopende schulden 16,75 3,82
Quick ratio
Viottende activa - voorraden/kortlopende schulden 15,71 3,82
Betalingstermijn debiteuren
Debiteuren/netto-omzet x 365 dagen 2 2
Betalingstermijn crediteuren
Crediteuren/kostprijs van de omzet x 365 dagen 8 7

4.4  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen (rente en aflossing) te
voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een momentopname.

2024 2023

Solvabiliteit
Eigen vermogen/balanstotaal 94,96 77,05
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

(1)

)

@)

(4)

31 december 2024

31 december 2023

€

7.188
4.956

475
545

€

12.144

4.068

1.020
60.792

78.024

€

5.969
8.142

600
19.497

€

14.111

20.097
80.026

114.234



31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN

Ondernemingsvermogen 74.090 88.015
KORTLOPENDE SCHULDEN ®)

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 873 666

Belastingen en premies sociale verzekeringen 322 553
Overige schulden en overlopende passiva 2.739 25.000

3.934 26.219

78.024 114.234

-10 -
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2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-omzetresultaat

Kosten

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en -lasten

Resultaat

®)
©)
(10)

(an

2024 2023
€
86.182 120.517
-41.212 -34.926
44.970 85.591
15.826 19.542
5.738 5.766
35.654 25.534
57.218 50.842
-12.248 34.749
-1.677 -1.588
-13.925 33.161

-11 -
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende schulden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa

Samenstelling geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutatie liquide middelen

Geldmiddelen per 31 december

-12 -

2024
-13.925
5.738
-4.068
19.077
-22.285
-15.463
-15.463
-3.771
-19.234
2024

80.026
-19.234

60.792
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
41  ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Choku is feitelijk en statutair gevestigd Postbus 1399 te Zaandam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
41231326. Het bezoekadres is Wachterstraat 21, 1504 CR te Zaandam.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-
verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

42  GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

4.21 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

4.2.2 Voorraden
De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-

methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging alsmede de
gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn
begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de
kosten van het bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de
opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

4.2.3 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

-13-
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4.2.4 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

4.2.5 Langlopende en kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders bepaald.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

-14 -
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4.3  GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

431 Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten
over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde van
onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. Hierbij worden de
individuele prestatieverplichtingen geidentificeerd. Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en deze wordt toegerekend aan de
individuele prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven
belastingen.

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de eigendom
van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

4.3.2 Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

4.3.3 Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

4.3.4 Financiéle baten en -lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende
activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

-15-
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen

-16 -

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

12.753 17.700 30.453
-6.784 -9.558 -16.342
5.969 8.142 14.111
3.771 - 3.771
-2.552 -3.186 -5.738
1.219 -3.186 -1.967
16.524 17.700 34.224
-9.336 -12.744 -22.080
7.188 4.956 12.144
%

20

20
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VLOTTENDE ACTIVA

2.Voorraden

Voorraad sportartikelen

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidie
Vooruitbetaalde bedragen
Onderhanden werk

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
Rabobank

-17 -

31-12-2024 31-12-2023
€ €

4.068

475 600

- 19.000

545 22

- 475

545 19.497

58.611 77.375

2.181 2.651

60.792 80.026
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Stand per 1 januari
Resultaat boekjaar

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Overige overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidie 2024

-18-

2024 2023
€ €
88.015 54.854
-13.925 33.161
74.090 88.015
31-12-2024 31-12-2023
€ €
322 553
2.739 -
- 25.000
2.739 25.000
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6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

2024 2023
€ €

6. Netto-omzet
Subsidies 65.530 77.980
Sponsorgelden en extra donaties 760 1.251
Contributies en lesgelden 18.177 41.286
Cursussen 1.715 -

86.182 120.517
7. Kostprijs van de omzet
Inschrijfkosten wedstrijden 5.064 5.943
Reiskosten wedstrijden 9.854 11.272
Bijdragen NL Boksbond en Karatebond 1.578 1.692
Kleine aanschaffingen karate -en boksartikelen 9.536 5.945
Inhuur trainers 7.635 7.085
Medailles, prijzen - 138
Inkoop overige activiteiten 7.545 2.851

41.212 34.926
Personeelskosten
8. Lonen en salarissen
Beloning directeur 15.826 19.542
Personeelsleden
Gedurende het jaar 2024 was - werknemer in dienst op basis van een volledig dienstverband (2023: 1).
9. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 2.552 2.580
Vervoermiddelen 3.186 3.186

5.738 5.766

-19-
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10. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Kantoorkosten
Autokosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten

Huur

Gas, water en elektra
Onderhoud gebouwen
Belastingen en zakelijke lasten
Ontvangen huur

Exploitatiekosten

Kleine aanschaffingen

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Drukwerk
Internetkosten
Communicatiekosten
Portikosten
Verzekering

Autokosten

Brandstof en onderhoud
Verzekering
Motorrijtuigenbelasting

-20-

2024 2023
€ €

14.069 15.076
298 93
2.453 1.928
4.523 3.043
4,078 5.090
10.233 304
35.654 25.534
1.106 1.058
10.512 16.322
5.555 1.802
1.396 1.294
-4.500 -5.400
14.069 15.076
298 93
239 199
280 230
483 432
956 719
306 293
189 55
2.453 1.928
1.323 277
1.848 1.736
1.352 1.030
4.523 3.043
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Verkoopkosten

Representatiekosten
Relatiegeschenken

Algemene kosten

Advieskosten duurzame financiering
Overige algemene kosten

11.Financiéle baten en -lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankrente en kosten

-21-

2024 2023
€ €

3.067 3.163
1.011 1.927
4078 5.090
10.000 -

233 304

10.233 304
-1.677 -1.588
1.677 1.588




